PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MODELD DE GESTION DE PERSONAS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL ESTADD, PARA EL
DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL DE HUECHURABA

El Estado chileno comenzd un proceso de modernizacién en materia de gestion y desarrollo de personas (GDP), liderado por el
Servicio Civil, en la administracion central y que hasta el momento no considera los gobiernos locales. Es posible suponer que

los contextos dinamicos y complejos, que exigen la modernizacion de la gestion de personas en el sector publico, no solo sean
propios de la administracion central, sino que también estén presentes en los municipios (Bernardo, 2009).

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan de implementacién del “Modelo de Gestion de Personas de la Administracion Central de Estado”, para del
Departamento de Salud Municipal de Huechuraba (afio 2020-2024).

Diagnosticar el estado actual de |la
gestion de personas y el nivel de
desempeno de los procesos de
recursos humanos del Departamento
de Salud Municipal de Huechuraba.

Definir y desarrollar objetivos
estrategicos para la implementacién
del Modelo de Gestiéon de Personas
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Desarrollar un plan de
implementacion del Modelo de
Gestion de Personas utilizando
Cuadro de Mando Integral como
herramienta para el seguimiento y
control.
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FUNDAMENTO

Contribuir al desarrollo de un modelo de gestion de personas estratégico en
la Unidad de RR.HH. del Depto. de Salud de Huechuraba.

Fortalecer el rol de la Unidad de RR.HH. del Depto. de Salud Municipal
de Huechuraba, como area de soporte al logro de los objetivos de la
institucion.
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Este trabajo se fundamenta en gran medida en la necesidad de respetar el
imperativo ético de los principios de la funcion publica de meritocracia y
transparencia en el empleo publico (Servicio Civil, 2017), independiente si
se trata da la Administracién Central o de la Administracion Local.

Aportar en la introduccion de una metodologia de trabajo al interior de
la Unidad de RR.HH. del Depto. de Salud de Huechuraba, basada en la
planificacion, desarrollo de procesos y seguimiento de compromisos.

RESULTADOS

Por otro lado, desde la perspectiva de modernizacion de la gestidn publica,
se hace necesario avanzar hacia una gestion de personas mas estratégica,
que favorezca el mérito y la flexibilidad del empleo publico (Lacoviello &
Strazza, De partidocracias rigidas a meritocracias flexibles en América

Latina, 2011) Entregar un insumo para la gestion de personas de otras Entidades

Administradoras de Salud Municipal, teniendo como lineamiento los

estandares fijados por el Servicio Cicil.
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